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Mot de la présidente du Conseil

Véronique Néron

Construire I'avenir exige vision, rigueur et collaboration.

L'année 2025 aura été considérable pour ['Administration portuaire de
Trois-Rivieres (APTR). Elle s'inscrit comme une année de transformation et de
consolidation, au cours de laquelle notre organisation a renforcé son
engagement envers la communauté et franchi des étapes déterminantes pour
son avenir. Ensemble, nous avons affirmé notre réle d'acteur économique
incontournable, tout en poursuivant notre mission de port urbain responsable,
innovant et profondément enraciné dans son milieu.

Tout au long de cette période charniere, le conseil d'administration a exercé son
réle avec engagement et diligence, en assurant une gouvernance rigoureuse,
transparente et tournée vers l'avenir. Les décisions prises visaient a soutenir la
croissance a long terme du Port, dans le respect d'équilibre entre performance
économique, responsabilité environnementale et acceptabilité sociale.

L'année 2025 a également été marquée par un important changement a la
direction générale. Apres 19 années de leadership, M. Gaétan Boivin a annoncé
son départ a la retraite. Sous sa gouverne, le Port de Trois-Rivieres a connu une
modernisation d'’envergure et un repositionnement stratégique qui en ont fait un
acteur reconnu pour son esprit d'innovation et de collaboration au sein du réseau
portuaire canadien.

Dans cette continuité, l'arrivee de M. Anick Métivier en tant que notre
président-directeur genéral, ouvre un nouveau chapitre pour l'organisation. Fort
d'une connaissance approfondie du milieu portuaire et d'une solide expérience
en développement stratégique, il faisait déja partie de I'APTR depuis 2021, ce qui
lui confére une connaissance fine de I'organisation, de ses enjeux et de sa culture.
Il s'inscrit ainsi dans une continuité porteuse tout en insufflant un regard
enthousiaste et une énergie collaboratrice. Le conseil d'administration a pleine
confiance en sa capacité a guider I'APTR avec vision, rigueur et un leadership
mobilisateur, afin de poursuivre la transformation du Port et de concrétiser ses
ambitions a long terme.

Je tiens enfin a souligner le travail remarquable de I'équipe de I'APTR, incluant
mes collegues du conseil d'administration, de méme que I'engagement constant
de nos partenaires et de la communauté portuaire. C'est collectivement que nous
construisons le port de demain, au bénéfice de notre région et des générations
futures.



Mot du président-directeur général

Anick Métivier

Un port en mouvement, résolument tourné vers I’avenir.

L'année 2025 marque un moment déterminant dans l|'histoire du Port de
Trois-Rivieres. Elle s'inscrit comme une année de transition, d'action et de
projection, portée par des chantiers majeurs et une mobilisation exemplaire de
'ensemble de la communauté portuaire.

En prenant la direction de l'organisation a 'automne 2025, j'ai pu mesurer toute la
force collective qui anime le Port: des équipes engagées, des partenaires investis
et une organisation solidement ancrée dans son milieu. Cette cohésion constitue
un levier essentiel pour faire avancer nos projets et concrétiser notre vision d'un
port performant, durable et pleinement intégré a son environnement urbain.

Les grands projets en cours, notamment la construction du quai 16 et la
reconstrution du quai 17, incarnent bien plus que de simples travaux
d'infrastructures. Ils traduisent une volonté claire de poursuivre le
développement d'un port moderne et résilient, capable de répondre aux
exigences économiques, environnementales et sociales d'aujourd’hui et de
demain. Ces réalisations s'inscrivent dans une perspective de développement a
long terme, guidée par une gouvernance rigoureuse et une collaboration étroite
avec I'ensemble de nos parties prenantes.

Tout au long de I'année, malgré la complexité des chantiers, le Port a poursuivi ses
engagements envers la communauté, en soutenant de nombreux organismes,
en participant activement a la vie citoyenne et en affirmant pleinement son
caractere urbain au sein d'une ville portuaire et universitaire de premier plan.

Je souhaite également prendre un moment pour saluer le travail remarquable de
mon prédécesseur, M. Gaétan Boivin. Son leadership et sa vision ont
profondément transformé le Port de Trois-Rivieres et ont jeté des bases solides
sur lesquelles nous continuons de batir aujourd’hui. C'est avec respect et
reconnaissance que Nous poursuivons cette ceuvre collective qui continuera son
évolution pour atteindre de nouveaux sommets.

Enfin, je remercie chaleureusement les membres de I'équipe de I'APTR, nos
partenaires, nos clients et l'ensemble de la communauté portuaire. Votre
confiance et votre collaboration nous permettent d'aborder I'avenir ensemble,
avec ambition, cohérence et détermination.
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. dossiers de I'organisation.
Sommaire En appui a ces travaux, les comités
Ressources humaines et
En 2025, le conseil Recrutement, Gouvernance et Audit
d’'administration de ont tenu plusieurs rencontres,
I’Administration portuaire de assurant une supervision efficace
Trois-Riviéres a exercé une des activités, notamment dans le
gouvernance rigoureuse et cadre du processus de recrutement
engagée, dans un contexte du président-directeur général.
marqué par des projets
structurants et un changement a Par son engagement et la
la direction générale. complémentarité de ses expertises,
le conseil d'administration contribue
Les membres du conseil se sont activement a la pérennité, a la
réunis a six reprises afin d’assurer performance et au développement
le suivi des orientations responsable du Port de
stratégiques et des grands Trois-Riviéres.

Une gouvernance active et
rigoureuse

En 2025, les instances de
gouvernance de 'APTR ont tenu de
nombreuses rencontres: le conseil
d'administration s'est réunia 6
reprises, le comité d'audit 4 fois, les
comités de gouvernance et des
ressources humaines 5 fois chacun, et
le comité de recrutement du PDG 11
fois.




Faits saillants 2025

2,6 millions de tonnes métriques
de marchandises manutentionnées

1,9 million de tonnes métriques
de vrac solide

198 000 tonnes métriques
de vrac liquide

485 000 tonnes métriques
de marchandises générales

215 navires accueillis
iIncluant 24 navires de croisiére

Comparativement a 2024, il
s'agit d'une baisse de 28 %,
attribuable aux travaux majeurs
en cours au Port. Cette
diminution était anticipée,
planifiée et conforme aux
prévisions.



Une année charniére pour le Port de
Trois-Riviéres

L'année 2025 s'est inscrite sous le signe d'une transformation majeure pour
le Port de Trois-Riviéeres, portée par le plus ambitieux projet d'infrastructures
de son histoire amorcé 'année précédente. Les travaux de reconstruction du
quai 17 et la construction du nouveau quai 16, incluant le remplissage du
bassin, ont progressé conformément aux échéanciers et aux budgets établis,
malgré 'ampleur et la complexité des chantiers en cours.

Réalisés en étroite collaboration avec des partenaires clés, notamment Alcoa

et G3 Canada, ces travaux ont avancé de facon
harmonieuse tout en assurant le maintien des
opérations portuaires. L'engagement, la
flexibilité opérationnelle et la participation
active de ces partenaires a chacune des phases
du projet ont contribué directement au bon
déroulement des travaux et a la gestion
efficace des impacts sur les activités du Port.

Ces chantiers structurants jettent les bases
d'infrastructures modernes, performantes et
durables, renforcant l'efficacité opérationnelle
du Port, la sécurité des installations, ainsi que
son intégration a la chaine logistique.

lls permettent également de positionner le Port de Trois-Rivieres comme un
acteur stratégique prét a soutenir la croissance des prochaines décennies,
notamment dans des secteurs industriels clés tels que I'aluminium, les
minéraux critiques et I'agroalimentaire.

Soutenu par d'importants investissements

gouvernementaux, ce projet d’envergure,

totalisant des investissements totaux de

312 M$, constitue un jalon majeur dans la 6) ¢
2030

vision de développement a long terme du
Port et dans la poursuite de la mise en
oceuvre de sa planification stratégique Cap
sur 2030.




Projets majeurs

L'année 2025 a été marquée par des avancées structurantes qui redéfinissent
en profondeur les installations et les capacités du Port de'Trois Riviéres. Au
coeur de cette transformation, la construction du quai6,et la reconstruction
du quai 17 s'imposent comme le projet phare de I'année et le'plus important
chantier d’infrastructures jamais réalisé par le Port.

Menés de front dans un contexte opérationnel actif, ces travaux.d’envergure
témoignent de la capacité de l'organisation a conjuguer modernisation,
continuité des opérations et rigueur dans la gestion des échéancierset des
budgets. lls ont également démontré la collaboration et I'implication
essentielle de tous les acteurs maritimes et portuaires de Trois-Riviéres afin
que le port demeure agile et efficace malgré ces circonstances
exceptionnelles. Enfin, ces travaux jettent également Iles bases
d'infrastructures portuaires modernes, plus performantes, sécuritaires et
résilientes, appelées a soutenir la croissance du Port pour les décennies a
venir.

Le Port en action

En parallele, plusieurs interventions structurantes sont venues renforcer la
cohérence et 'efficacité de I'environnement portuaire, dont :

e le réaménagement de la rue Notre-Dame Centre, améliorant la fluidité et Ia
sécurité des déplacements;

e |larelocalisation d'Océan Remorquage au quai n°1, optimisant l'organisation
des activités maritimes en jetant les bases d'un secteur maintenant dédié
aux services maritimes et portuaires;

e 'amélioration des infrastructures de sécurité et des controles d'acces,
contribuant a un milieu plus sécuritaire et mieux adapté aux exigences
opérationnelles actuelles et futures.

Afin de rapprocher I'équipe des opérations de la zone portuaire et de faciliter
ses interventions sur le terrain, un réaménagement du 2e étage du batiment
de la guérite a été effectué. Un espace de bureaux y a notamment été
ameénage, et I'équipe des opérations s'y est installée a la fin de I'année. Ainsi,
'ensemble de I'équipe des opérations (sUreté et capitainerie) est désormais
réuni sous le méme toit. Pour faire ce projet, le foyer des marins fut déménagé
dans les locaux de BDI que nous avons réameénage pour eux.

Ces initiatives s'inscrivent dans une vision intégrée du développement
portuaire, pleinement alignée avec la planification stratégique Cap sur 2030.



Evénements en bref

Premier navire de I'année

Le VECTISPROGRESS a été le premier navire a accoster au Port de
Trois Rivieres en 2025, le 2 janvier, apres une traversée de 13 jours
depuis Pasaia, en Espagne. Il transportait une cargaison de
poutres d'acier destinée a l'industrie de la construction, marquant
ainsi le début des activités portuaires pour la nouvelle année.

Investissement du gouvernement fédéral
dans le projet des terminaux 16 et 17

Le gouvernement du Canada, par l'entremise de Transports
Canada, a confirmé un investissement de 871M$ dans le cadre du
Fonds national des corridors commerciaux pour le projet des
terminaux 16 et 17. Cette annonce a mis en lumiere l'importance
stratégique du projet pour les chaines logistiques canadiennes.

Annonce du départ a la retraite du président-
directeur général

Aprés 19 années a la direction du Port de Trois Rivieres,
M.GaétanBoivin a annoncé son départ a la retraite. Depuis 2006, il
a contribué de facon déterminante a la transformation et a la
modernisation du Port, notamment par la mise en ceuvre des
plans stratégiques Cap sur2020 et Cap sur2030.

Appui financier du gouvernement du Québec

Le gouvernement du Québec a annoncé un investissement de
plus de 41M$ pour le projet des quais 16 et 17. Cette annonce
confirme le rbéle structurant du Port de Trois Riviéres dans le
développement économique et logistique du Québec.

Nomination du nouveau président-directeur
général

L'Administration portuaire de Trois Rivieres a annoncé |la
nomination de M. Anick Métivier a titre de président-directeur
général. Il assure la poursuite de la transformation portuaire,
notamment par I'avancement du projet des terminaux 16 et 17 et
I'évolution de la planification stratégique Cap sur 2030, tout en
mMaintenant un engagement actif au sein de la communauté.



Un port enraciné dans sa communauté

En 2025, le Port de Trois-Riviéres a poursuivi son engagement actif et
structuré au sein de la communauté trifluvienne, en cohérence avec
sa volonté d’'agir comme citoyen corporatif responsable, engagé et
durable. Par l'entremise de son programme de dons et de
commandites, le Port a soutenu 65 organismes et initiatives locales
ceuvrant dans les domaines social, humanitaire, environnemental,
éducatif et culturel, contribuant concretement a la vitalité et au
mieux-étre de la région.

Chague année, un budget est consacré aux investissements
communautaires, répartis de facon stratégique afin de maximiser les
retombées locales. Cette approche permet au Port de maintenir une
présence concréte et durable dans son milieu, tout en favorisant des
projets alignés avec ses valeurs et ses priorités stratégiques.

Par ailleurs, dans un contexte de grands chantiers d’infrastructures, le
Port est demeuré attentif a la cohabitation avec le milieu. En 2025, les
préoccupations citoyennes sont demeurées au coeur de nos priorités
et les enjeux soulevés par nos voisins ont été traitées rapidement
grace a des mesures d'atténuation adaptées, témoignant d'un souci
constant de dialogue et de respect du voisinage.

L'engagement communautaire du Port de Trois-Riviéres s'exprime
ainsi a travers des actions concrétes, mesurées et ancrées dans la
réalité du territoire, renforcant son role de partenaire durable du
développement social, économique et environnemental de
Trois-Riviéres.






Alcoa - Aluminerie
de Deschambault

En 2025, Alcoa a franchi une
étape clé dans la modernisation
de ses opérations portuaires
avec I'aboutissement du plan de
transition amorcé en 2023. Mené
en collaboration avec les parties
prenantes du Port, ce plan a
permis d'assurer le
déchargement sécuritaire et
continu des matiéeres premiéres
durant les travaux, tout en
améliorant la performance
environnementale des nouveaux
équipements. Deux portiques de
déchargement pneumatiques,
entierement électriques et en
circuit fermé, ont été livrés et
installés a I'automne. La mise en
service progressive du nouveau
systéme se poursuivra en 2026,
avec une exploitation compleéete
prévue au printemps,
confirmant I'engagement a long
terme d'Alcoa envers le Port.

Chemins de fer
Québec - Gatineau

Les Chemins de fer Québec —
Gatineau ont participé a un
exercice de simulation
d'accident ferroviaire organisé
par le Cégep de Shawinigan,
visant a préparer les équipes
d'intervention a un événement
impliquant un train et un
autobus scolaire a un passage a
niveau.

Cette initiative, réalisée en
collaboration avec les services
policiers, ambulanciers et les
services incendie, a contribué a
renforcer la coordination et les
capacités d'intervention en
matiere de sécurité ferroviaire.



Fonbrai

Du coété de Fonbrai, 'année 2025 s'est
inscrite dans la continuité des efforts de
modernisation de ses installations. La
phase 2 des travaux visant 'amélioration
du systeme de chauffage des fondoirs a
permis de poursuivre I'amélioration de la
fiabilité et de la performance de ses
opérations a Trois-Rivieres. L'année a
également été marquée par un contexte
économique plus incertain pour le
secteur des alumineries. Dans cet
environnement particulier, ses équipes
ont su maintenir un haut niveau de
service et agir comme partenaire
stratégique aupres de leurs clients, en
assurant la continuité et 'efficacité des
opérations.

Par ailleurs, une phase de tests visant a
optimiser l'efficacité du systeme
d'épuration de son usine a été lancée en
2025. Cette démarche vise a améliorer la
performance environnementale de leurs
installations et a réduire davantage les
rejets atmosphériques liés a leurs
activités. La protection de
'environnement demeurant au coeur de
leurs préoccupations, ces initiatives
s'inscrivent dans sa volonté de maintenir
ses opérations en cohérence avec ses
politiques et ses engagements en
matiere de développement durable.

Crace a I'engagement et au savoir-faire
de ses équipes, Fonbrai poursuit sa
mission d'offrir des services fiables,
sécuritaires et responsables, tout en
contribuant activement a la
performance des opérations portuaires
et au dynamisme de la chaine logistique
régionale.

Foyer des marins
Association des

Employés Maritimes

Le Foyer des marins a inauguré,
en octobre, son nouveau local
grace au soutien du Port et
d’Alcoa.

Cet espace plus spacieux et
mieux adapté permet
d’améliorer I'accueil et les
services offerts aux marins, tout
en facilitant les activités des
bénévoles, notamment la
réception de dons.

Cette réalisation renforce le
soutien a la communauté
maritime de passage a
Trois-Riviéres.



G3 Trois-Rivieres

A la suite de la fermeture de son
site en décembre 2024, G3
Canada a complété en 2025 la
démolition des anciens
élévateurs a grains, construits en
1936, dans le respect des normes
de sécurité et des exigences
environnementales.

L'entreprise entreprendra sous
peu la construction d’'un terminal
céréalier moderne et performant,
destiné a mieux servir les
producteurs agricoles québécois.

Une entente a long terme avec le
Port confirme lI'importance
stratégique de ce projet pour le
développement économique
régional.

Groupe Océan

Le Groupe Océan et
I'’Administration portuaire de
Trois-Rivieres ont complété le
déménagement des opérations
d'Océan Remorquage vers le
qguai n°1. Cette relocalisation a
permis d'optimiser 'utilisation
des infrastructures et de libérer
des espaces stratégiques.

D'importants travaux
d'aménagement ont été réalisés,
incluant 'adaptation de
I'alimentation électrique a quai,
I'amélioration de I'éclairage, la
mise en place de passerelles
sécurisées et le renforcement
des mesures de contrble d’acces,
contribuant a des opérations
plus sécuritaires et durables.



Hason

Présente au Port de Trois Riviéres,

Hason poursuit ses activités en
s'appuyant sur une collaboration
durable avec '’'Administration
portuaire. Spécialisée dans la
fabrication et I'assemblage
d'équipements industriels
surdimensionnés destinés aux
marchés internationaux,
I'entreprise bénéficie d'une
localisation stratégique a
proximité du Port en eau
profonde.

En 2025, Hason a maintenu ses
opérations dans un esprit de
continuité, contribuant au

dynamisme de la zone industrialo

portuaire et au rayonnement du
Port de Trois Rivieres a
I'international.

LOGISTEC

LOGISTEC a connu en 2025 une
année particulierement active
au Port de Trois-Rivieres,
marquée par un volume élevé
de cargaisons
manutentionnées.

L'arrivée d'un nouvel
équipement de levage a permis
de diversifier les types de
cargaisons traitées, renforcant
la flexibilité opérationnelle.

Dans une optique de
développement durable,
I'entreprise a également
intégré trois véhicules
électriques a sa flotte afin de
réduire son empreinte
environnementale.




Servitank

Chez Servitank, I'année 2025
s’inscrit dans la continuité des
années précédentes, avec des
opérations soutenues et un
engagement constant envers la
qualité de service offerte a leurs
clients. Ses équipes poursuivent
leur mission de soutenir
efficacement I'ensemble des
modes de transport présents au
Port : routier, ferroviaire et
maritime, afin d’'assurer une chaine
logistique fiable et performante. La
sécurité demeurant au coeur de
leurs priorités, ils sont fiers d’avoir
une fois de plus atteint leur objectif
de zéro accident avec perte de
temps, reflet de la rigueur et du
professionnalisme des équipes sur
le terrain.

Au cours de I'année, plusieurs
travaux de nettoyage, d'inspection
et de maintenance de réservoirs
ont été réalisés. La certification de
certains équipements stratégiques
a permis de maintenir des
installations sécuritaires et
performantes, tout en assurant la
pérennité de leurs opérations pour
les années a venir. Ces réalisations
témoignent de 'engagement des
équipes de Servitank a offrir des
services fiables et efficaces,
contribuant ainsi au dynamisme et
a la performance des activités
portuaires.

Somavrac

L'année a été marquée par plusieurs
réalisations importantes pour Somavrac.
lls ont procédé au déchargement des
PDP (portails de déchargement
pneumatique) en prévision de leur
installation permanente a la section 17,
des équipements qui seront opérés par
leurs équipes. lIs ont également accueilli
et mis en opération, des le mois de mai,
leur nouvelle grue Liebherr.

Le mois de novembre s'est distingué
comme étant le plus important en
termes de tonnage maritime parmi tous
les mois des cing derniéres années, un
résultat rendu possible grace a
I'excellent travail et a 'engagement de
I'ensemble de leurs équipes.

Des progres significatifs ont aussi été
réalisés en santé et sécurité au travail,
avec une diminution de 83 % des
accidents, témoignant de l'efficacité des
efforts déployés. Enfin, en collaboration
avec leur département de
'environnement, ils ont amorcé les
démarches visant I'obtention de la
certification Alliance Verte pour leur
terminal a Trois-Riviéres, tout en
poursuivant 'amélioration continue de
leurs bonnes pratiques.



V. 4

VELOPPEMENT

RABLE

[)D
Un port durable,

en action aujourd’hui pour demain

Le développement durable est pleinement
intégré aux décisions, aux investissements
et aux pratiques du Port de Trois Riviéres.

Qu'il s'agisse de la modernisation des
infrastructures, de la protection de
I'’environnement, de sa certification a
I'Alliance verte, de la santé et de la sécurité
ou encore du développement économique
régional, le Port agit de fagcon concrete afin
de concilier performance, responsabilité et
vision a long terme.




Environnement

Equipements électriques et réduction des émissions

La modernisation des installations portuaires s'accompagne d'un virage vers des
équipements plus performants et moins émissifs. Les nouveaux équipements
installés ainsi que ceux a venir aux quais 16 et 17, notamment chez les

manutentionnaires partenaires, integrent des technologies électriques et des
systemes en circuit fermé, contribuant a la réduction des émissions atmosphériques

et a l'amélioration de la performance énergétique et environnementale des
opérations. Par ailleurs, I'adaptation de l'alimentation électrique a quai, notamment

aux quais n°s1, 2 et 3, permet de soutenir des opérations plus efficaces et durables.

Adaptation aux changements
climatiques

Les grands projets d’infrastructures en
cours tiennent compte des enjeux liés a la
résilience des installations face aux
conditions climatiques actuelles et
futures.

La reconstruction du quai 17, Ila
construction du quai 16, le remplissage du
bassin et la modernisation des réseaux
intégrent des critéres de durabilité et de
pérennité afin d’assurer des
infrastructures robustes, sécuritaires et
adaptées a I'évolution du contexte
climatique.

Protection de la biodiversité et
gestion responsable des
matériaux

Dans une logique d'économie circulaire,
la démolition des anciens élévateurs a
grains a permis la récupération et la
réutilisation de 77 % du béton, utilisé
comme matériau de remplissage du
bassin dans le cadre des projets réalisés
aux quais 16 et 17. L'acier d’armature a
également été récupéré et envoyé vers
un site de recyclage tandis que Ia
majorité des matériaux résiduels seront
réemployés dans le cadre des travaux de
construction du nouveau terminal
céréalier. Cette approche a permis de
réduire significativement les volumes de
matieéres résiduelles et les besoins en
nouveaux matériaux, tout en limitant
I'empreinte environnementale du projet.



Social et

communautaire

Santé et sécurité au travail

La santé et la sécurité demeurent une
priorité pour le Port et ses partenaires.

En 2025, des efforts soutenus en
prévention, en formation et en
gestion des risques ont contribué a
améliorer les pratiques a I'échelle de
I'’ensemble du territoire portuaire.

A

Cohabitation Ville Port

Dans un contexte de chantiers
majeurs, le Port est demeuré attentif
a la cohabitation avec le milieu
urbain. Les plaintes citoyennes ont
été peu nombreuses et traitées
rapidement grace a des mesures
d’atténuation adaptées, a un suivi
rigoureux et a un dialogue constant
avec les citoyens et la Ville.

Cette approche proactive contribue a
préserver un climat de confiance et a
assurer une intégration harmonieuse
des activités portuaires dans leur
environnement.

Soutien aux marins et a la communauté

Le Port a poursuivi son engagement aupres de la communauté maritime et
trifluvienne. Le soutien accordé au Foyer des marins, notamment par
I'inauguration d'un nouveau local mieux adapté, permet d'améliorer les services

offerts aux marins de passage. Par ailleurs, le Port consacre annuellement un
budget structuré aux dons et aux commandites afin de soutenir des

organismes communautaires,

culturels,

environnementaux et éducatifs,

contribuant ainsi au mieux étre et a la vitalité de la région.




Economie

Investissements
structurants

Les projets d'infrastructures en cours
représentent des investissements
majeurs destinés a soutenir la
croissance a long terme du Port et a
renforcer son réle stratégique dans les
chaines logistiques.

A terme, ces investissements
permettront d’accroitre la
performance, la capacité et la fiabilité
des installations, tout en contribuant a
des opérations plus durables.

Partenariats durables

Innovation et

compétitivité
La modernisation des équipements,
I'intégration de nouvelles
technologies, 'amélioration continue
des processus et la collaboration avec
les partenaires de la communauté
portuaire contribuent a renforcer la
compétitivité du Port de Trois
Rivieres.

Ces initiatives permettent d'offrir des
services adaptés aux besoins des
marchés actuels et futurs, tout en
ameéliorant l'efficacité opérationnelle
et environnementale.

Le développement du Port repose sur des partenariats solides et durables
avec les entreprises, les gouvernements et la communauté. La collaboration
étroite avec les acteurs portuaires, municipaux, provinciaux et fédéraux
constitue un levier essentiel pour réaliser des projets structurants, favoriser
I'acceptabilité sociale et assurer un développement équilibré, responsable et

porteur pour les générations futures.




Etats financiers
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Regard vers 2026 %

Porté par les réalisations
de 2025, le Port de
Trois-Rivieres abordera
2026 avec confiance et
ambition, alors que les
grands chantiers
atteindront des étapes
déterminantes et que la
vision Cap sur 2030
continuera de guider ses
actions.

Plus que jamais,
I’Administration portuaire
de Trois-Riviéres poursuit
sa mission : construire
I’avenir, ensemble.




